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Industri manufaktur baja di Indonesia saat ini berada dalam fase transformasi dengan tingkat 

persaingan yang sangat kompetitif, di mana keandalan mesin produksi menjadi variabel 

krusial untuk meminimalkan pemborosan (waste) dan menjaga stabilitas rantai pasok. PT 

Kunango Jantan, sebagai pemain kunci dalam industri pengolahan baja, sangat bergantung 

pada mesin slitting sebagai jantung awal proses produksi, namun unit ini justru memiliki 

frekuensi gangguan teknis tertinggi yang memicu breakdown mendadak, downtime yang 

signifikan, hingga potensi penalti keterlambatan pengiriman. Penelitian ini bertujuan untuk 

melakukan analisis mendalam terhadap jenis kerusakan pada mesin slitting dan menentukan 

prioritas perbaikan menggunakan metode Failure Mode and Effect Analysis (FMEA). Melalui 

analisis data historis tahun 2024, risiko dikuantifikasi berdasarkan parameter Severity, 

Occurrence, dan Detection untuk menghasilkan nilai Risk Priority Number (RPN). Hasil 

penelitian mengidentifikasi 54 kejadian kerusakan yang terbagi dalam 32 failure mode dengan 

ambang batas kritis RPN sebesar 33,84. Sebanyak 11 jenis kegagalan teridentifikasi memiliki 

nilai di atas batas kritis yang telah ditetapkan. Prioritas risiko tertinggi ditunjukkan oleh 

kegagalan Oli Tekor dengan nilai RPN sebesar 120, diikuti oleh Oli Hidrolik Tekor (RPN = 

75) dan Monitor & Sensor Error (RPN = 64). Temuan ini mengindikasikan bahwa titik lemah 

utama sistem permesinan terletak pada komponen sistem hidrolik dan sistem kendali. Kondisi 

tersebut diduga dipengaruhi oleh belum optimalnya pelaksanaan perawatan preventif. Oleh 

karena itu, direkomendasikan penerapan standardisasi prosedur inspeksi harian, khususnya 

pada pemeriksaan volume dan kualitas oli, serta pelaksanaan kalibrasi sensor secara periodik. 

Langkah ini diharapkan dapat menurunkan potensi kegagalan, meningkatkan keandalan 

mesin, dan menjamin keberlanjutan operasional perusahaan secara berkelanjutan. 
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PENDAHULUAN 

Sektor industri manufaktur baja di Indonesia tengah mengalami transformasi dan persaingan yang sangat kompetitif. Sebagai tulang 

punggung pembangunan infrastruktur nasional, industri baja dituntut untuk terus meningkatkan standar efisiensi produksi dan kualitas 

produk guna bersaing dengan produk impor maupun kompetitor domestik [1]. Ketatnya persaingan ini memaksa setiap perusahaan 

manufaktur untuk meminimalkan segala bentuk pemborosan (waste), di mana keandalan mesin produksi menjadi variabel penentu yang 

paling krusial. Dalam ekosistem industri yang bergerak cepat, performa mesin yang optimal bukan lagi sekadar target operasional, 

melainkan kebutuhan strategis untuk menjaga stabilitas rantai pasok dan daya saing harga di pasar [2].  

 

Tekanan globalisasi dan fluktuasi harga bahan baku, khususnya bahan baku berbasis logam dan energi, menuntut perusahaan untuk 

memiliki sistem produksi yang adaptif dan tangguh terhadap gangguan. Keterlambatan produksi akibat downtime mesin, kerusakan 

komponen, maupun kegagalan sistem hidrolik atau kelistrikan tidak hanya berdampak pada biaya perbaikan, tetapi juga memicu 

keterlambatan pengiriman, penalti kontraktual, hingga penurunan kepercayaan pelanggan. Dalam konteks ini, keandalan (reliability) dan 

ketersediaan (availability) mesin menjadi indikator kinerja utama yang berpengaruh langsung terhadap produktivitas dan profitabilitas 

perusahaan [3]. Di sisi lain, tuntutan penerapan praktik manufaktur berkelanjutan (sustainable manufacturing) turut memperkuat urgensi 

pengelolaan mesin yang sistematis dan berbasis risiko. Efisiensi energi, pengurangan limbah, serta optimalisasi umur pakai peralatan 

hanya dapat dicapai apabila perusahaan memiliki strategi perawatan yang terencana, seperti preventive maintenance dan pendekatan 

analitis berbasis data [4]. Tanpa pengendalian risiko kegagalan yang terstruktur, potensi kerugian finansial dan operasional akan semakin 

besar, terutama pada industri baja yang karakteristik prosesnya bersifat berat (heavy industry) dan berintensitas tinggi terhadap 

penggunaan mesin. 
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PT Kunango Jantan hadir sebagai salah satu pemain kunci dalam industri ini, dengan fokus utama pada bidang pengolahan baja dan 

beton yang melayani berbagai proyek strategis. Sebagai perusahaan manufaktur yang memiliki reputasi besar, PT Kunango Jantan 

memikul tanggung jawab untuk senantiasa menjaga kelancaran proses produksi demi memenuhi target pasar yang dinamis. Ketepatan 

waktu pengiriman dan konsistensi kualitas produk menjadi parameter utama dalam menjaga kepuasan serta kepercayaan pelanggan. Oleh 

karena itu, perusahaan sangat bergantung pada kesiapan infrastruktur produksinya, di mana gangguan sekecil apa pun pada lini mesin 

dapat menghambat pencapaian target tahunan dan menurunkan citra perusahaan di mata konsumen [5];[6]. 

 

Dalam alur produksi di PT Kunango Jantan, mesin slitting memegang peranan vital sebagai "jantung" awal dari seluruh rangkaian proses 

manufaktur baja. Mesin ini berfungsi untuk membelah koil baja (mother coil) yang lebar menjadi beberapa bagian gulungan yang lebih 

kecil (slitted coil) sesuai dengan spesifikasi dimensi yang dibutuhkan. Ketepatan hasil potong dan kecepatan operasional mesin slitting 

menentukan kualitas bahan baku yang akan masuk ke tahap fabrikasi berikutnya. Tanpa hasil potongan yang presisi dari mesin ini, 

proses pembentukan baja tidak dapat dilakukan secara optimal. 

 

Ketergantungan lini produksi terhadap mesin slitting menciptakan titik kritis dalam sistem manufaktur perusahaan. Apabila mesin ini 

mengalami kerusakan atau kegagalan fungsi, maka seluruh proses di hilir—seperti mesin forming, mesin cutting, hingga tahap finishing 

pipa baja—akan mengalami pemberhentian total (bottleneck). Karena posisinya berada di hulu (awal) aliran material, gangguan pada 

mesin slitting tidak hanya menghambat satu departemen saja, melainkan melumpuhkan ritme kerja seluruh pabrik. Kondisi inilah yang 

menjadikan keandalan mesin slitting sebagai prioritas utama yang harus dijaga demi menjamin aliran produksi yang kontinu dan efisien. 

Namun, pada realitas operasional di PT Kunango Jantan, mesin slitting justru menjadi unit dengan frekuensi gangguan teknis yang paling 

tinggi dibandingkan mesin produksi lainnya. Fenomena kerusakan mendadak (breakdown) sering kali terjadi di tengah proses kerja, yang 

mengindikasikan adanya ketidakstabilan pada komponen kritis mesin tersebut. Kondisi eksisting ini menunjukkan bahwa performa mesin 

belum mencapai tingkat keandalan yang diharapkan, sehingga sering terjadi diskontinuitas dalam aliran produksi pipa baja. Dampak dari 

tingginya frekuensi kerusakan ini sangat merugikan perusahaan dari berbagai aspek. Munculnya downtime yang tinggi menyebabkan 

hilangnya waktu produksi berharga, yang pada akhirnya memicu keterlambatan pengiriman produk kepada konsumen. Keterlambatan ini 

sering kali berujung pada keharusan perusahaan untuk membayar penalti, yang secara langsung menggerus profitabilitas. Selain kerugian 

finansial akibat biaya perbaikan yang membengkak, kerusakan mesin yang tidak terprediksi juga meningkatkan potensi risiko 

keselamatan bagi operator di area produksi. 

 

Masalah utama yang mendasari kondisi ini adalah belum adanya sistem identifikasi risiko kerusakan yang terstruktur dan komprehensif. 

Manajemen pemeliharaan saat ini masih kesulitan dalam menentukan komponen mana yang memiliki tingkat kekritisan paling tinggi 

untuk diprioritaskan perbaikannya. Tanpa adanya pemetaan risiko yang jelas, tindakan perawatan yang dilakukan cenderung bersifat 

reaktif daripada preventif. Oleh karena itu, diperlukan sebuah pendekatan sistematis untuk membedah setiap potensi kegagalan pada 

mesin slitting agar fokus perawatan dapat diarahkan pada kegagalan yang paling berdampak signifikan terhadap kelancaran produksi. 

Untuk mengatasi permasalahan ketidakpastian risiko pada mesin slitting tersebut, diperlukan sebuah pendekatan sistematis melalui 

metode Failure Mode and Effect Analysis (FMEA). Metode ini dipandang sangat relevan karena kemampuannya dalam mengidentifikasi 

setiap potensi mode kegagalan, menganalisis akar penyebabnya, serta mengevaluasi dampak yang ditimbulkan terhadap sistem produksi 

secara menyeluruh [7]. Dengan menggunakan FMEA, setiap gangguan tidak hanya dicatat sebagai kerusakan teknis, tetapi dibedah 

secara mendalam untuk memahami bagaimana kegagalan tersebut dapat memengaruhi kelancaran operasional di PT Kunango Jantan. 

Dalam implementasinya, FMEA bekerja dengan menguantifikasi risiko melalui tiga parameter utama, yaitu: Severity (tingkat keparahan 

dampak), Occurrence (frekuensi terjadinya kegagalan), dan Detection (tingkat kesulitan untuk mendeteksi kegagalan sebelum terjadi). 

[8]. Perkalian dari ketiga parameter ini akan menghasilkan nilai Risk Priority Number (RPN). Nilai RPN inilah yang menjadi indikator 

objektif untuk menentukan peringkat kekritisan setiap komponen mesin [9]. Dengan adanya angka yang terukur, subjektivitas dalam 

pengambilan keputusan dapat diminimalisir, sehingga manajemen pemeliharaan dapat bekerja lebih akurat. 

 

Keunggulan utama dari penerapan metode ini bagi PT Kunango Jantan adalah kemampuannya dalam mentransformasi strategi perawatan 

dari yang bersifat reaktif menjadi proaktif. Berdasarkan skala prioritas risiko tertinggi yang dihasilkan oleh analisis RPN, perusahaan 

dapat mengalokasikan sumber daya perawatan secara tepat sasaran pada komponen-komponen yang paling berisiko menyebabkan 

bottleneck. Pada akhirnya, penerapan FMEA diharapkan dapat menekan frekuensi breakdown pada mesin slitting, mengurangi biaya 

penalti akibat keterlambatan produksi, dan menjamin keberlanjutan operasional perusahaan di tengah persaingan industri manufaktur 

baja yang semakin ketat. 

 

Berdasarkan permasalahan yang telah dipaparkan, penelitian ini bertujuan untuk melakukan analisis mendalam terhadap jenis-jenis 

kerusakan yang terjadi pada mesin slitting di PT Kunango Jantan dengan memanfaatkan data historis perusahaan. Fokus utama dari 

penelitian ini adalah mengidentifikasi setiap mode kegagalan pada komponen mesin dan menentukan prioritas perbaikan menggunakan 

metode Failure Mode and Effect Analysis (FMEA). Melalui perhitungan nilai Risk Priority Number (RPN), penelitian ini diharapkan 

dapat merumuskan usulan tindakan perawatan yang tepat sasaran guna mengurangi frekuensi kerusakan (breakdown) dan menekan 

angka downtime. Dengan demikian, hasil penelitian ini dapat menjadi panduan strategis bagi perusahaan dalam mengalokasikan sumber 

daya pemeliharaan secara lebih efektif, menjaga kelancaran proses produksi, serta memastikan konsistensi pemenuhan target terhadap 

konsumen. 
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METODE 

Tahap awal penelitian dimulai dengan melakukan pengamatan langsung dan wawancara di lapangan untuk mengidentifikasi masalah 

yang terdapat pada perusahaan. Fokus identifikasi diarahkan pada efisiensi lini produksi pipa baja dan kendala teknis yang sering terjadi, 

khususnya pada mesin slitting. Langkah selanjutnya adalah melakukan pengumpulan data primer dan sekunder. Data yang dikumpulkan 

berfokus pada data historis kerusakan mesin slitting pada tahun 2024, yang mencakup: 

1. Jenis kerusakan/kegagalan yang terjadi. 

2. Frekuensi kejadian kerusakan. 

3. Dampak kerusakan terhadap alur produksi. 

4. Durasi waktu henti (downtime). 

 

Data yang telah didapat kemudian diolah menggunakan metode Failure Mode and Effect Analysis (FMEA). Dalam tahap ini, dilakukan 

penilaian terhadap setiap mode kegagalan berdasarkan tiga kriteria utama: 

1. Severity (S): Tingkat keparahan dampak kegagalan. 

2. Occurrence (O): Frekuensi terjadinya kegagalan tersebut. 

3. Detection (D): Tingkat kesulitan dalam mendeteksi kegagalan.  

Hasil perkalian ketiga variabel tersebut akan menghasilkan nilai Risk Priority Number (RPN) untuk menentukan komponen paling kritis. 

Failure Mode and Effect Analysis 

Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) merupakan sebuah metode yang berfungsi mengidentifikasi faktor-faktor yang 

memungkinkan sebuah sistem mengalami kegagalan dan dapat dilakukan pencegahan sebelum kegagalan tersebut terjadi. FMEA 

berguna untuk menyelesaikan permasalahan dalam proses produksi [10]. Proses diawali dengan membuat diagram alur yang 

menggambarkan tahapan-tahapan pembuatan produk. Setiap potensi kegagalan dan penyebabnya diidentifikasi, kemudian ditentukan 

langkah-langkah pengendaliannya [11];[12]. FMEA bertujuan untuk menemukan kemungkinan kegaggalan pada produk atau proses, 

menganalisis dampak dari kegagalan tersebut, dan menilai seberapa kritis efeknya terhadap fungsi produk [12]. FMEA digunakan untuk 

menemukan area yang membutuhkan perbaikan desain/proses untuk memastikan keberhasilan perbaikan selanjutnya. Hal ini dilakukan 

melalui pemberian nomor prioritas kegagalan/resiko yang dikenal dengan Risk Priority Number (RPN). Perhitungan RPN lebih 

sederhana dan mudah dipahami [26]. Rekomendasi perbaikan akan diprioritaskan dari nilai RPN yang terbesar. RPN merupakan hasil 

dari 3 variabel yaitu Severity (keparahan), Occurrence (frekuensi kejadian), dan Detection (deteksi kegagalan) [11]. 

 

                 (1) 

Keterangan: 

O = Occurance 

S = Severity 

D = Detection 

 

Severity (keparahan) adalah penilaian terhadap keseriusan dari efek. Semakin tinggi skala maka semakin parah efek yang ditimbulkan. 

Severity dapat digunakan untuk mengidentifikasi dampak potensial terburuk yang diakibatkan, hal ini dapat dinilai dari seberapa besar 

tingkat keparahannya. Skala yang digunakan mulai dari 1- 10, yang mana semakin tinggi skala maka semakin parah efek yang 

ditimbulkan [11]. Skala pengukuran severity dapat dilihat pada Tabel 1. 

 

Tabel 1. Skala Severity 

Skala Keparahan Keterangan 

1 Tidak ada efek Tidak memiliki efek yang terlihat 

2 Sangat kecil Efek yang diabaikan pada kinerja sistem 

3 Kecil Sedikit berpengaruh pada kinerja sistem 

4 Sangat rendah Efek yang kecil pada performa sistem 

5 Rendah Mengalami penurunan kinerja secara bertahap 

6 Sedang Beroperasi dengan aman tetapi mengalami penurunan performa 

7 Tinggi Sistem beroperasi tetapi tidak dapat dijalankan secara penuh 

8 Sangat tinggi Sistem tidak beroperasi 

9 Berbahaya dengan peringatan Kegagalan sistem yang menghasilkan efek berbahaya dengan peringatan 

10 Berbahaya tanpa peringatan Kegagalan sistem yang menghasilkan efek berbahaya tanpa peringatan 

 

Occurrence (Frekuensi) merupakan seberapa sering kemungkinan penyebab tersebut akan terjadi dan menghasilkan bentuk kegagalan 

selama masa penggunaan produk. Semakin tinggi skala menyatakan kekerapan terjadinya resiko sangat tinggi [11]. Tabel 2 menunjukkan 

skala pengukutan untuk occurrence. 
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Tabel 2. Skala Occurrence 

Skala Frekuensi Keterangan 

1 Hampir tidak pernah Proses berada dalam kendali tanpa melakukan penyesuaian 

2 Kerusakan jarang terjadi Proses berada dalam pengendalian, hanya membutuhkan sedikit penyesuaian 

3 Kerusakan sangat sedikit Proses telah berada di luar kendali, beberapa penyesuaian diperlukan 

4 Kerusakan sedikit Kurang dari 30 menit downtime 

5 Kerusakan tingkat rendah 30–60 menit downtime 

6 Kerusakan tingkat medium 1–2 jam downtime 

7 Kerusakan agak tinggi 2–4 jam downtime 

8 Kerusakan tinggi 4–8 jam downtime 

9 Sangat tinggi Lebih dari 8 jam downtime 

10 Hampir selalu Lebih dari 100 kali 

 

Detection (deteksi), adalah peringkat numerik dapat ditentukan dari kemampuan bagaimana kegagalan tersebut dapat diketahui sebelum 

terjadi. Tingkat deteksi juga dapat dipengaruhi dari banyaknya kontrol dan prosedur yang mengatur jalannya sistem penanganan 

operasional [11]. Tabel 3 menunjukkan skala pengukuran detection. 

 

Tabel 3. Skala Detection 

Skala Deteksi Keterangan 

1 Hampir pasti Perawatan preventif selalu mendeteksi penyebab potensial dari mode kegagalan 

2 Sangat tinggi Perawatan preventif memiliki kemungkinan sangat tinggi mendeteksi penyebab potensial dari mode 

kegagalan 

3 Tinggi Perawatan preventif memiliki peluang tinggi untuk mendeteksi penyebab potensial dari mode 

kegagalan 

4 Cukup tinggi Perawatan preventif memiliki peluang cukup tinggi untuk mendeteksi penyebab potensial dari mode 

kegagalan 

5 Sedang Perawatan preventif memiliki peluang sedang untuk mendeteksi penyebab potensial dari mode 

kegagalan 

6 Rendah Perawatan preventif memiliki kemungkinan rendah untuk mendeteksi penyebab potensial dari mode 

kegagalan 

7 Sangat rendah Perawatan preventif memiliki kemungkinan sangat rendah untuk mendeteksi penyebab potensial 

dari mode kegagalan 

8 Kecil Perawatan preventif memiliki kemungkinan kecil untuk mendeteksi penyebab potensial dari mode 

kegagalan 

9 Sangat kecil Perawatan preventif memiliki kemungkinan sangat kecil untuk mendeteksi penyebab potensial dari 

mode kegagalan 

10 Tidak pasti Perawatan preventif bersifat non-detectable dalam mendeteksi penyebab potensial dari mode 

kegagalan 

 

 

 Tahapan berikutnya adalah menentukan nilai kritis dari RPN. Nilai kritis tersebut berguna untuk mengklasifikasikan kegagalan 

dengan berdasarkan nilai RPN masing-masing faktor sehingga apabilai nilai RPN berada diatas nilai kritis maka perlu dilakukan 

penanganan khusus. Rumus dari penentuan nilai kritis dapat dilihat sebagai berikut 

  

                                           (2) 

 

Tahap terakhir adalah menganalisis hasil dari nilai RPN dengan memperhatikan nilai kritis RPN. Tahapan ini juga memberikan saran 

usulan perbaikan untuk mesin. Usulan tersebut diharapkan dapat diimplementasikan agar menghindari kerusakan pada mesin. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Tahap awal dalam analisis ini dimulai dengan membedah data yang telah dikumpulkan mengenai permasalahan operasional perusahaan, 

khususnya data gangguan mesin slitting sepanjang tahun 2024. Data tersebut kemudian diolah menggunakan metode Failure Mode and 

Effect Analysis (FMEA) untuk mengidentifikasi berbagai failure mode atau mode kegagalan yang terjadi pada komponen mesin. 

Langkah pertama dalam pengolahan data ini adalah menghitung frekuensi kejadian dengan mengelompokkan data berdasarkan jenis 

failure mode yang teridentifikasi. Hal ini dilakukan untuk melihat pola kerusakan yang paling sering muncul selama periode pengamatan. 

Tabel 4 menunjukkan rekapitulasi frekuensi kejadian gangguan pada mesin slitting selama tahun 2024. 
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Tabel 4. Data Frekuensi Kejadian Gangguan Mesin Slitting Tahun 2024 

No. Failure Mode Frekuensi Kejadian 

1 Selenoid Tidak Berfungsi 2 

2 Pompa Hidrolik tidak bekerja dengan baik 2 

3 Monitor dan sensor error 2 

4 Tabung Hidrolik Bocor 1 

5 Oli Tekor 10 

6 Panel Daya 1 

7 Slang Hidrolik Macet 1 

8 Silinder Hidrolik Macet 2 

9 Error 1 

10 As mesin patah 1 

11 Temperatur Head 1 

12 Slang Hidrolik Bocor 2 

13 Selenoid macet 3 

14 Roll Pemutar Coil Patah 2 

15 Slang Hidrolik Bocor 2 

16 Bearing & Roller Patah 1 

17 Roll Rantai Pemutar Rusak 1 

18 Oli Hidrolik tekor 3 

19 Seal Hidrolik Rusak 1 

20 Selenoid tekanan macet 1 

21 Seal tabung rusak 1 

22 pipa nepel bocor 1 

23 pipa slang hidrolik bocor 1 

24 Selenoid bocor 2 

25 Preasure gauge bocor 1 

26 Seal Bocor 2 

27 Terendam Air 1 

28 Terbakar 1 

29 Baut roll meja coil longgar 1 

30 As roda penahan slit bengkok 1 

31 Nepel block hidrolik bocor 1 

32 Bantalan silinder penekuk plat roll bengkok 1 

 

Selanjutnya, data historis gangguan dan kerusakan yang telah dihimpun tersebut diolah lebih lanjut menggunakan metode FMEA. 

Pengolahan ini bertujuan untuk menentukan prioritas urutan gangguan berdasarkan tingkat risiko kerusakannya terhadap performa mesin 

slitting. 

Penentuan Risk Priority Number (RPN) 

Setelah frekuensi kegagalan dikelompokkan, tahap selanjutnya adalah melakukan penilaian terhadap tiga parameter utama FMEA untuk 

setiap jenis kerusakan yang telah tercantum pada Tabel 4. Ketiga parameter tersebut adalah: 

1. Severity (S): Menilai seberapa parah dampak kerusakan terhadap kelancaran produksi pipa baja dan keselamatan kerja. 

2. Occurrence (O): Menilai kemungkinan frekuensi terjadinya kegagalan berdasarkan data historis tahun 2024. 

3. Detection (D): Menilai sejauh mana sistem kontrol perusahaan dapat mendeteksi potensi kegagalan sebelum kerusakan benar-

benar terjadi. 
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Hasil perkalian dari ketiga parameter ini akan menentukan prioritas perbaikan. Semakin tinggi nilai RPN, maka semakin kritis komponen 

tersebut untuk segera dilakukan tindakan pencegahan. Berikut adalah hasil penilaian parameter FMEA dan perhitungan nilai RPN untuk 

setiap failure mode pada mesin slitting. Nilai RPN untuk setiap failure mode dapat dilihat pada tabel 5. 

 

Tabel 5. Hasil Perhitungan Nilai RPN 

No Failure Mode Frekuensi 

Kejadian 

Severity Occurrence Detection RPN 

1 Selenoid Tidak Berfungsi 2 5 2 5 50 

2 Pompa Hidrolik tidak bekerja dengan baik 2 4 2 3 24 

3 Monitor dan sensor error 2 8 2 4 64 

4 Tabung Hidrolik Bocor 1 3 1 4 12 

5 Oli Tekor 10 5 8 3 120 

6 Panel Daya 1 5 1 5 25 

7 Slang Hidrolik Macet 1 6 1 3 18 

8 Silinder Hidrolik Macet 2 3 2 5 30 

9 Error 1 6 1 6 36 

10 As mesin patah 1 3 1 4 12 

11 Temperatur Head 1 3 1 6 18 

12 Slang Hidrolik Bocor 2 3 2 4 24 

13 Selenoid macet 3 3 3 5 45 

14 Roll Pemutar Coil Patah 2 7 2 4 56 

15 Slang Hidrolik Bocor 2 4 2 4 32 

16 Bearing & Roller Patah 1 3 1 5 15 

17 Roll Rantai Pemutar Rusak 1 6 1 3 18 

18 Oli Hidrolik tekor 3 5 3 5 75 

19 Seal Hidrolik Rusak 1 6 1 5 30 

20 Selenoid tekanan macet 1 3 1 6 18 

21 Seal tabung rusak 1 4 1 6 24 

22 pipa nepel bocor 1 5 1 6 30 

23 pipa slang hidrolik bocor 1 3 1 6 18 

24 Selenoid bocor 2 5 2 6 60 

25 Preasure gauge bocor 1 6 1 6 36 

26 Seal Bocor 2 5 2 5 50 

27 Terendam Air 1 5 1 3 15 

28 Terbakar 1 9 1 4 36 

29 Baut roll meja coil longgar 1 6 1 3 18 

30 As roda penahan slit bengkok 1 5 1 4 20 

31 Nepel block hidrolik bocor 1 6 1 5 30 

32 Bantalan silinder penekuk plat roll bengkok 1 4 1 6 24 

Analisis Prioritas Kegagalan 

Untuk menentukan batas prioritas dalam analisis Failure Mode and Effects Analysis (FMEA), terlebih dahulu dihitung nilai kritis RPN 

sebagai acuan dalam mengelompokkan tingkat risiko. Nilai kritis RPN diperoleh dengan membagi total nilai RPN dengan jumlah failure 

mode yang teridentifikasi, sebagaimana ditunjukkan pada perhitungan berikut. 

 

   

  

Nilai kritis RPN = 33,8438 

 

Nilai 33,8438 merupakan rata-rata risk priority number (RPN) dari seluruh failure mode yang teridentifikasi. Nilai ini dapat digunakan 

sebagai batas kritis (cut-off point) untuk menentukan prioritas penanganan risiko. Failure mode dengan nilai RPN > 33,84 dikategorikan 

sebagai risiko prioritas tinggi dan perlu segera diberikan tindakan perbaikan. Sedangkan failure mode dengan nilai RPN ≤ 33,84 dapat 

dikategorikan sebagai risiko relatif lebih rendah, namun tetap perlu dikendalikan sesuai tingkat keparahannya. 

 

Berdasarkan hasil perhitungan nilai kritis RPN sebesar 33,84, maka failure mode yang memiliki nilai RPN lebih besar dari nilai tersebut 

dikategorikan sebagai prioritas utama untuk dilakukan tindakan perbaikan. Data failure mode dengan nilai RPN > 33,84 dapat dilihat 

pada Tabel 6, yang selanjutnya dianalisis untuk menentukan rekomendasi tindakan korektif yang tepat dan efektif. 
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Tabel 6. Tingkatan Prioritas 

No Failure Mode Frekuensi Kejadian Severity Occurrence Detection RPN 

1 Oli Tekor 10 5 8 3 120 

2 Oli Hidrolik tekor 3 5 3 5 75 

3 Monitor dan sensor error 2 8 2 4 64 

4 Selenoid bocor 2 5 2 6 60 

5 Roll Pemutar Coil Patah 2 7 2 4 56 

6 Selenoid Tidak Berfungsi 2 5 2 5 50 

7 Seal Bocor 2 5 2 5 50 

8 Selenoid macet 3 3 3 5 45 

9 Error 1 6 1 6 36 

10 Preasure gauge bocor 1 6 1 6 36 

11 Terbakar 1 9 1 4 36 

 

Nilai RPN berfungsi sebagai indikator utama dalam menentukan urutan prioritas perbaikan pada sistem yang diamati. Hasil perhitungan 

menunjukkan variasi nilai RPN yang cukup signifikan, berkisar antara 36 hingga 120, yang mengindikasikan adanya gradasi tingkat 

kekritisan antar tiap failure mode. Prioritas tertinggi ditempati oleh kegagalan jenis "Oli Tekor" dengan nilai RPN sebesar 120. 

Tingginya angka ini didorong oleh frekuensi kejadian yang mencapai 10 kali, dengan skor Occurrence sebesar 8. Hal ini menunjukkan 

bahwa masalah pelumasan merupakan gangguan yang bersifat kronis dan terjadi secara repetitif. Secara teknis, kegagalan pada sistem 

fluida ini memerlukan perhatian segera melalui tinjauan jadwal pemeliharaan preventif atau pemasangan sensor level otomatis guna 

menekan angka kejadian di masa mendatang. 

 

Selanjutnya, "Oli Hidrolik Tekor" (RPN 75) dan "Monitor dan Sensor Error" (RPN 64) menempati urutan kedua dan ketiga. Menarik 

untuk dicermati bahwa meskipun "Monitor dan Sensor Error" memiliki frekuensi kejadian yang rendah (2 kali), namun skor Severity-nya 

mencapai angka 8. Dalam konteks keandalan sistem, nilai keparahan yang tinggi mengindikasikan bahwa kegagalan pada komponen 

sensorik dapat menyebabkan disfungsi sistem secara menyeluruh atau kegagalan deteksi pada komponen lainnya. Di sisi lain, beberapa 

kegagalan seperti "Terbakar" menunjukkan anomali dalam matriks risiko; meskipun memiliki tingkat keparahan tertinggi (S=9), nilai 

RPN-nya tetap rendah (36) karena frekuensi kejadian yang sangat langka (O=1) dan sistem deteksi yang relatif memadai (D=4). 

 

Secara keseluruhan, distribusi nilai RPN dalam penelitian ini mengarah pada kesimpulan bahwa prioritas mitigasi risiko harus 

difokuskan pada manajemen sistem pelumasan dan optimalisasi keandalan sensor. Langkah perbaikan yang direkomendasikan adalah 

melakukan standarisasi pengecekan harian pada volume oli serta kalibrasi periodik pada perangkat sensorik. Dengan mereduksi nilai 

RPN pada tiga urutan teratas, diharapkan tingkat efektivitas operasional sistem dapat meningkat secara signifikan dan meminimalkan 

potensi downtime yang tidak terencana. 

Implikasi Hasil Penelitian 

Implikasi hasil penelitian ini memberikan kontribusi strategis bagi manajemen pemeliharaan di PT Kunango Jantan dalam 

mentransformasi kebijakan perawatan dari yang bersifat reaktif menjadi proaktif. Secara praktis, tingginya nilai RPN pada aspek sistem 

hidrolik, khususnya "Oli Tekor" (RPN 120), mengimplikasikan perlunya standarisasi prosedur preventive maintenance yang lebih ketat, 

seperti pengecekan volume oli harian dan inspeksi visual terhadap kebocoran kecil guna mencegah kegagalan sistemik [13]; [14]. Selain 

itu, temuan mengenai tingginya tingkat keparahan pada komponen sensorik menunjukkan bahwa perusahaan harus mulai 

mempertimbangkan investasi pada sistem monitoring otomatis yang mampu meningkatkan kemampuan deteksi dini terhadap anomali 

mesin. Secara operasional, keberhasilan mitigasi terhadap 11 jenis kerusakan kritis yang berada di atas ambang batas RPN 33,84 

diprediksi akan berdampak langsung pada penurunan frekuensi breakdown, optimalisasi waktu produksi, dan pengurangan biaya penalti 

akibat keterlambatan pengiriman. Dengan demikian, penerapan hasil analisis FMEA ini tidak hanya berfungsi sebagai alat teknis 

perbaikan mesin, tetapi juga sebagai panduan strategis dalam alokasi sumber daya pemeliharaan yang lebih efektif untuk menjamin 

keberlanjutan daya saing perusahaan di industri baja. 

 

Selain itu, jika dibandingkan dengan berbagai penelitian sejenis di bidang manajemen pemeliharaan berbasis FMEA pada industri 

manufaktur dan proses, temuan penelitian ini menunjukkan pola yang relatif konsisten. Sejumlah studi terdahulu melaporkan bahwa 

kegagalan pada sistem pelumasan dan hidrolik sering kali menempati peringkat RPN tertinggi karena kombinasi tingkat keparahan 

(severity) dan peluang kejadian (occurrence) yang tinggi, terutama pada perusahaan yang masih mengandalkan pendekatan breakdown 

maintenance [15]. Hal ini mendukung hasil penelitian di PT Kunango Jantan, di mana mode kegagalan “Oli Tekor” memperoleh RPN 

120 dan menjadi prioritas utama perbaikan. Penelitian-penelitian tersebut juga menegaskan bahwa penerapan preventive maintenance 

terstandar serta inspeksi rutin berbasis checklist mampu menurunkan nilai occurrence secara signifikan dalam periode evaluasi 

berikutnya [16]. 

 

Namun demikian, beberapa studi lain menunjukkan bahwa faktor dominan penyebab tingginya RPN tidak selalu berasal dari aspek 

teknis mesin, melainkan dari faktor manusia (human error), seperti ketidaksesuaian prosedur, kurangnya pelatihan operator, atau 

lemahnya budaya pelaporan dini terhadap gejala kerusakan [17];[18]. Jika dibandingkan dengan temuan tersebut, penelitian ini 
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mengindikasikan bahwa aspek teknis (sistem hidrolik dan komponen sensorik) sebagai sumber risiko utama. Perbedaan ini dapat 

disebabkan oleh karakteristik proses produksi industri baja yang memiliki beban mekanis tinggi dan ketergantungan besar pada 

kestabilan tekanan hidrolik. Dengan demikian, konteks industri menjadi variabel penting yang memengaruhi struktur risiko kegagalan. 

Beberapa penelitian sebelumnya juga mengintegrasikan FMEA dengan pendekatan berbasis digital seperti condition-based maintenance 

(CBM) dan predictive maintenance berbantuan sensor IoT. Hasilnya menunjukkan peningkatan nilai detection (penurunan skor D) secara 

signifikan melalui sistem monitoring otomatis [19]; [20]. Temuan tersebut selaras dengan rekomendasi penelitian ini yang mendorong 

investasi pada sistem monitoring otomatis untuk komponen sensorik. Artinya, secara konseptual penelitian ini tidak hanya berada pada 

tataran analisis konvensional, tetapi juga membuka peluang transformasi menuju pemeliharaan berbasis data (data-driven maintenance). 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil pengolahan data dan analisis yang telah dilakukan mengenai kerusakan mesin slitting di PT Kunango Jantan pada 

tahun 2024, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Sepanjang tahun 2024, tercatat sebanyak 54 kali kerusakan pada mesin slitting yang terbagi ke dalam 32 jenis failure mode. 

Kerusakan paling dominan terfokus pada dua sistem utama, yaitu sistem hidrolik (oli tekor, oli hidrolik tekor, dan kebocoran seal) 

serta sistem kendali (gangguan monitor, sensor, dan malfungsi solenoid). Selain itu, ditemukan pula kerusakan mekanis signifikan 

berupa patahnya roll pemutar coil. Hal ini menunjukkan bahwa titik lemah utama mesin slitting terletak pada komponen hidrolik 

dan sistem kontrol kelistrikan. 

2. Berdasarkan metode Failure Mode and Effect Analysis (FMEA), diperoleh nilai ambang batas kritis RPN sebesar 33,84. Terdapat 

11 jenis kerusakan yang berada di atas ambang batas dan harus diprioritaskan perbaikannya. Urutan prioritas tersebut meliputi oli 

tekor, oli hidrolik tekor, monitor & sensor error, solenoid bocor, solenoid tidak berfungsi, solenoid macet, system error, pressure 

gauge bocor, roll pemutar coil patah, seal bocor, serta insiden kebakaran. 

3. Analisis menunjukkan bahwa penyebab dominan kerusakan berasal dari kurangnya perawatan preventif pada sistem hidrolik, seperti 

keterlambatan penggantian oli dan pembiaran kebocoran kecil pada komponen. Selain itu, faktor keausan (wear and tear) pada 

komponen elektronik serta ketidaksesuaian prosedur operasional turut berkontribusi besar. Kerusakan-kerusakan ini berdampak 

langsung pada meningkatnya downtime produksi, membengkaknya biaya perbaikan, serta timbulnya risiko keselamatan kerja. 

Secara finansial, kondisi ini merugikan perusahaan akibat keterlambatan pengiriman produk yang memicu pembayaran penalti 

kepada konsumen. 
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